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Valtioneuvoston periaatepaatdos kehittamissuunnitelmaksi logistiikan ja kuljetus-
sektorin sekéd satamien digitalisaation vahvistamisesta

Palvelualojen tyonantajat Palta ry (jaljempé&na "Palta”) kiittdd mahdollisuudesta lau-
Sua asiasta.

Palta pitda likenne- ja viestintAministerion tyota valtioneuvoston periaatepdatoksen
aikaansaamiseksi logistiikka- ja kuljetussektorille hyvana, silla kehittAmissuunnitel-
maluonnoksessa esitetyt hakemykset ovat linjassa Paltan digitalisaatiokehitykselle
asettamien yleisten ndkemysten kanssa:

¢ Digitalisoituminen on elinehto kansainvalisessa kilpailussa menestymiselle

¢ Alustaliiketoimintaan ja verkostomaiseen toimintatapaan yritysten kannattaa
l&hted rohkeasti mukaan

e Tiedon merkitys korostuu liiketoiminnassa, johtamisessa ja asiakaspalvelus-
sa

e Palveluja ja prosesseja on digitalisaation kautta mahdollista rakentaa koko-
naan uudella tavalla

e Yritysten kustannuskilpailukyky varmistetaan operaatioita digitalisoimalla

e Yrityskulttuuria kannattaa kehittaa tukemaan digiajan tapoja tehda toita

Paltan syksylla 2016 julkaiseman Digitalisaatio palvelualoilla -raportin mukaan
Suomen logistiikkasektorilla digitalisaatiossa ollaan vasta ottamassa ensimmaisia
askelia. Tasta syystd LVM:n ehdotukset logistiikkasektorin digitalisaatiokehityksen
vauhdittamiseksi tulevat tarpeeseen.

Visiot 2020 ja 2025

Visioissa vuoteen 2020 on paljon oikeita asioita, mutta vuoteen 2020 on enaa alle
kaksi vuotta, joten aikataulu vaikuttaa hyvin haastavalta, ellei jopa eparealistiselta.
Mutta jos logistiikkasektorin digitalisaatiotoimintaan halutaan edistdd valtion
toimeista, se edellyttdd viranomaisilta ja paattdjiltd vahvaa sitoutumista asian
edistdmiseen ja selkeda aikataulutettua suunnitelmaa, jotta yritykset ja jarjestot
pystyvat ottamaan asian omassa suunnittelussaan ja resurssoinnissaan
huomioon.

Visiossa 2025 todetaan, ettd Suomi on pystynyt hyddyntdmaan maantieteellista
sijaintiaan ja nousemaan keskeiseksi solmupisteeksi myds kansainvalisessa
tavarankuljetuksessa. Lentorahtilikenteessd tdma on mahdollista, mutta meri-,
raide- ja tieliikenteessa Paltan on vaikea nahda siihen realistisia perusteita.
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Suomen véeston maara tai maantieteellinen sijainti eivat sitd mahdollista,
ainakaan vuoteen 2025 mennessa.

Vuoden 2025 vision osalta my6s todetaan, ettd "Lopullisena tavoitteena on poistaa
kokonaan alan aiheuttamat haitalliset ymparistovaikutukset." Tavoitteen
sanamuoto eparealistinen, koska niin kauan, kun jotain Kkuljetetaan, tarvitaan
kuljetusvélineitéd ja kaytetd&n energiaa. Tavoite toteutuu kaytdanndssa vain, jos
mitdan ei  kuljeteta. Palta ehdottaakin tavoitteen muotoiluksi esim.
"tavaralogistiikan ymparistdhaittojen minimointi”.

Vision saavuttamiseksi kuvatut nelja tavoitetta 1) Logistikan hajautetun
tiedonjakoinfrastruktuurin luominen, 2) Lahilogistikan toimivuuden merkittava
parantaminen, 3) Logistiikan alykk&an automaation kehittdminen ja 4) Satamien
digitalisaation edistaminen ovat kannatettavia. My0s tavoitteiden saavuttamiseksi
kuvatut viisi kohtaa A, B, C, D ja E vaikuttavat pitkdlti kannatettavilta,
lukuunottamatta niita kohtia, joissa likennesektorille suunnitellaan tuotavaksi uutta
ja velvoittavaa normistoa (esim. kohdat A.3 ja A.4).

Yleistd toimenpiteista

Periaatepaatosluonnoksessa toimenpiteitd on varsin suuri maard ja useassa
kohdassa edellytetdan/tarvitaan alan toimijoiden mukanaoloa. My6s samoja
viranomaistahoja on monissa toimenpiteissa mukana. Palta ehdottaa, etta
ehdotetuille toimenpiteille luotaisiin edes suuntaa-antavat aikaikkunat ja
tavoiteaikataulut, jotta periaatepaatoksen toimenpiteisiin voidaan alan yrityksissa
ja jarjestbissa varautua ja sitoutua. Lisdksi toimenpiteet tulisi priorisoida
tarkeysjarjestykseen.

Palta huomauttaa, ettd monessa toimenpidehankkeessa Liikennelabralle on
osoitettu merkittdva rooli. Liikennelabran toiminta on tdhén asti ollut vahvasti
henkilolikennepainotteista. Tastd syysta Palta esittdd harkittavaksi, etta
Business Finland kytkettdisiin tiivimmin mukaan logistiikkasektorin
digitalisaation edistamistoimenpiteisiin.

A. Mahdollistava lainsdadantdymparisto ja lainsaadanndéllisten esteiden poistaminen
Toimenpiteet 1 ja 2 ovat tarkeita ja kannatettavia. Erityisesti eCMR-

lisdpoytakirjan ratifiointi tulee Suomessa tehda nopeasti, silla sen osalta
Suomi on jo jaljessa useita muita Euroopan maita.

Toimenpide 3. Liikennevalineiden tunnukseton paikkatieto (kulkutieto) ajoneuvon
sijainnista, suunnasta ja nopeudesta voidaan valittdd keskitetysti likenteen ohjaus-
ja hallintapalvelujen tuottamiseksi. Tama voi olla hyvaksyttavissa, mikali
lainsaadantovelvoite ei edellytd ammattiliikenteeltd kuin hyvin pienia kustannuksia
ja tarvittava teknologia on ajoneuvoissa. Jalkiasennuksia ei tule vaatia ja tiedon
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kerddminen tulisi tapahtua mahdollisimman automaattisesti ja ilman yrityksille
aiheutuvaa hallinnollista lisataakkaa.

Toimenpide 4. Toimenpiteessa selvitetaan lainsdadannon mahdollisuuksia edistaa
tietojen jakamista eri toimijoiden kesken digitaalisesti avoimien rajapintojen kautta
sekd mahdollisuutta parantaa yrityksen oman tiedon hallintaa. Toimenpiteen
johdannossa mainitaan myds, etta "tiedon jakamisen osalta varmistetaan, etta
toimijoilla_on_velvoite jakaa tiettyja tietoja muiden toimintaketjun osapuolten
kayttoon, ja vastaavasti oikeus saada muilta toimijoilta tarvitsemiaan tietoja
(roolipohjaiset kayttboikeudet). Tamé tarkoittaa, ettd tiedosta jaetaan vain
tarpeellinen osa.”

Palta katsoo, ettd pakottavaan tai velvoittavaan tietojenjakoon ei tule ryhtya
eri logistiikkaketjun palveluyritysten tai heidan asiakkaidensa osalta. Eri
kuljetusmuodoissa tai eri tuotteiden kuljetuksessa tarvitaan hyvin erilaista tietoa,
joten kaytannossa mistaén yleisesta velvoitteesta ei ole hyotya ja se vain lisaisi
yritysten hallinnollista taakkaa pakottamalla namé jakamaan usein turhaa tietoa.
Nykyaan logistiikkaketjun toimijat jakavat jo paljon tietoa keskenaan, mikali sille on
yritysten kannalta liiketaloudellisia perusteista. Tiedon hyoédyntamisen ja
toimitusketjun rajapintojen avaamisen on perustuttava kaupallisiin
ratkaisuihin ja yritysten valisiin sopimuksiin, vapaaehtoisessa tiedon
jakamisessa yritysten liikesalaisuuksien ja luottamuksellisten asiakastietojen suoja
tulee paremmin suojatuksi.

Liséksi Palta toteaa, etta tavaralogistikan markkinat ovat Suomessa taysin
markkinaldhtdiset, eikd tavaralikenteen palveluita tuoteta merkittavalla
yhteiskunnan rahoituksella kuten henkildlikenteessa. Tasta johtuen liikenne-
palvelulain I-vaiheessa toteutettu tietojenavaamisvelvoite, jossa henkildlikenteen
likkumispalvelun tarjoajat velvoitettiin avaamaan palveluistaan tietoja digitaalisesti,
ja sen perustelut eivat sovellu tavaralogistiikkaan.

Toimenpiteet 5 - 9 ovat kannatettavia.

Toimenpide 10. On tosiasia, etta tavaralikenteen monet perustiedot ovat
Suomessa niin kuin myds kansainvalisesti vajavaisia. Tietoja kerataan nykyisin
erilaisilla kyselyilld, jotka ovat yrityksille raskaita. Toimenpiteessad kannattaa toki
selvittdd, miten tavaraliikenteen tilasto- ja tutkimustiedon muodostumista ja yleista
Saatavuutta voitaisiin edistaa kerddmalla niita mahdollisimman automaattisesti.
Tietojen julkaisemisen osalta tulee huolehtia siitd, ettd ne eivat paljasta
likesalaisuuksia. Palta ei kuitenkaan kannata logistiikkapalveluyrityksille
lainsaadannon kautta asetettavaa raportointivelvollisuutta, koska se on omiaan
vain kasvattamaan yritysten hallinnollista taakkaa, jota nimenomaan pitéisi pyrkia
vahentamaan, eika lisaéamaan.
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Toimenpide 11. Koska Palta ei tunne tarkasti taman toimenpide-ehdotuksen
taustoja, niin siihen on vaikea muodostaa yksiselitteistd kantaa. Mutta jos
postilainsaadannon kautta kaytannossa heikennettaisiin Paltan jasenen, Posti
Oyj:n, toimintaedellytyksid, niin Palta suhtautuu tassa vaiheessa ehdotukseen
kielteisesti.

Toimenpiteet 12 — 13 ovat kannatettavia.

B. Logistiikkaverkostojen ja yhteistybhankkeiden luominen, hyddyntaminen ja
kehittaminen

Toimenpiteet 14 — 15 ovat tarkeita tavoitteita, jossa LVM:lla on keskeinen rooli
toimenpiteiden koordinoijana ja ainakin alkuvaiheessa tilaisuuksien kokoon-
kutsujana ja fasilitoijana. Palta, joka laajasti edustaa logistiikkapalvelutarjoajia
kaikissa kuljetusmuodoissa (lento-, meri-, raide- ja tielikenne) seka huolinta-, etta
postipalveluissa, on kiinnostunut osallistumaan tyéhon ja edistdmé&éan sita, etta
logistiikkaketjun toimijoiden valilla vapaaehtoinen tietojenvaihto etenee win-win
periaatteen mukaisesti.

Toimenpiteet 16 — 19 ovat kannatettavia.

C. Kokeilujen ja pilottien kaynnistaminen ja vauhdittaminen

Toimenpiteet 20 — 25 ovat kannatettavia.

D. Tietamyksen lisddminen ja asenteiden muuttaminen

Toimenpiteet 26 — 27 ovat kannatettavia.

Toimenpide 28. Taman toimenpiteen tausta ja perustelut eivat taysin aukea
luonnoksesta, joten toimenpiteeseen, ’vaikutetaan kaupan ja teollisuuden
toimijoiden toimintamalleihin muun muassa kaavoituksen avulla”, on vaikea ottaa
kantaa. Se toki on todettava, ettd logistiikkapalvelutoimijoiden palvelutarjontaan
vaikuttavat keskeisesti kuljetusasiakaskunnan tilaustottumukset, joissa voi olla
parannettavaa ja kehitettavaa digitalisaation ja innovoinnin kautta.

Toimenpide 29 on kannatettava. Tahan kohtaan sopisi myds hyvin
nuorten/koululaisten tietoisuuden ja osaamisen lisddminen siitd, mitd logistiikka
oikeasti on ja mik& sen merkitys on yhteiskunnan toimivuuden ja kilpailukyvyn
kannalta. Talla hetkella valitettavan suuri osa Suomen peruskoululaisista ja
lukiolaisista mieltavat logistiikan olevan vain "tylsaa rekalla ajamista”, mika ei ole
omiaan edistamaan Suomessa tulevaisuudessa tavaralogistiikan digiosaajien
merkittavaa lisdantymista. Palta ehdottaa, etta kehittdmissuunnitelmaan
lisattaisiin toimia nuorten logistiikkatietdamyksen ja osaamisen lisaamiseksi.
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E. EU- ja kv-vaikuttaminen

Lopuksi

Toimenpiteet 30 — 33 ovat erittdin kannatettavia ja niiden perustelut hyvida. Suomi
on pieni tekija tavaraliikenteen globaalissa verkostossa, joten pelkdstaan Suomes-
sa tehdyt tavaraliikenteen digitalisoimistoimenpiteet eivat ole riittavia, mikali niita ei
saada kytkettyd mukaan EU- ja/tai kv-tasolle. Se on myos tosiasia, etta pelkastaan
julkisen sektorin panostus eri kv-jarjestéjen ja kv-toimielinten tyéhon ei riitd, vaan
verkostojen kautta on varmistettava, ettd Suomi on edustettuna kaikilla tarvittavilla
kv-areenoilla, ja ettd Suomen viesti olisi kaikkialla mahdollisimman pitkalle saman-
suuntainen.

Kaiken kaikkiaan Palta pitaa likenne- ja viestintaministerion laatimaa valtioneuvos-
ton periaatepdatdsluonnosta logistiikka- ja kuljetussektorin digitalisaatiokehityksen
vahvistamiseksi hyvana.

Luonnoksessa esitetyt nakemykset ja toimenpiteet ovat hyvin linjassa Paltan digi-
talisaatiokehitykselle asettamien yleisten ndkemysten kanssa. Ainoa selked na-
kemysero on siind, etta Palta katsoo, ettei mihinkdan lainsaadanndssa asetettuun
pakottavaan tai velvoittavaan tietojenjakoon tule ryhtya eri logistiikkaketjun palve-
luyritysten tai heidan asiakkaidensa osalta. Logistiikkaketjussa yritysten tieto-
varantojen tai niiden osan luovuttamisen tulee perustua vapaaehtoisuuteen
ja yritysten markkinaehtoisiin ja kaupallisiin ratkaisuihin.

Palta, joka laajasti edustaa logistiikkapalvelutarjoajia kaikissa kuljetusmuodoissa
(lento-, meri-, raide- ja tielikenne) seka huolinta- ja postipalveluissa, on kiinnostu-
nut osallistumaan kehittamissuunnitelmassa esitettyihin toimenpiteisiin Suomen
logistiikkasektorin digitalisaatiokehityksen vauhdittamiseksi.

Helsingissa 28.2.2018
Kunnioittaen,

Palvelualojen ty6nantajat PALTA ry

Riitta Varpe Petri Laitinen
toimitusjohtaja toimialapaallikko, logistiikka

Palta on palvelualoja edustava elinkeino- ja tydmarkkinajarjestd. Meilla on 1 900 jasenta, jotka toimi-
vat logistiikan, informaation ja viestinnan, huollon ja kunnossapidon, yritys- ja asiantuntijapalvelujen,
hallinnon ja tukipalvelujen seka viihteen ja virkistyksen toimialoilla. Palta vastaa myds finanssialan
tydmarkkinatoiminnasta ja on EK:n toiseksi suurin jasenliitto.

Palta — uuden ty6n edellakavija.



