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TAUSTA JA TAVOITE

Vahahiilitiekarttojen paivitystyo palvelee kansallisia ja palvelualojen
tavoitteita

Minne: Tahtdimessa kansallinen tavoite ja miten se toteutetaan

Q Kansallinen hiilineutraaliustavoite 2035 kytki yhteen toimialat tekemaan ilmastotiekarttoja erityisesti
l“l vuosien 2035 ja 2050 horisonteilla. Nyt tiekarttoja padivitetdaan, ja Palta tekee palvelusektorille
ensimmaisen kattavan sellaisen.

Miten: Paltan keinot ja mihin ne tahtaavat

6:6 Paltan tavoitteena on
kirkastaa edelleen ymmarrysta palvelualojen ilmastovaikutuksista niin Suomessa kuin ulkomaillakin

koota yhteen nakemys Paltan edustamien palvelualojen tulevasta paastokehityksesta

laatia erityisesti kdadenjadljen kasvattamiseen pyrkiva tiekartta

tarkastella vaadittavia politiikkatoimia valtiolta, ja toimia sidosryhmilta/muilta aloilta seka

palvelurityksilta

kytkea Suomen palvelusektori kaikessa myos kansainvaliseen toimintaymparistoon kehikkoon,

jonka puitteissa toimii
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PALVELUDIVERSITEETI

Suomen palveludiversiteetti on runsas: palvelusektori osallistuu
ilmastotalkoisiin yhdistden mita moninaisimpia ratkaisuja

SUOMEN PALVELUTOIMIALAT LIIKEVAIHDON 2022 MUKAAN

Liikenne ja logistiikka

Informaatio ja viestinta Yritys- ja asiaptuntijapalvelut Muut palvelutoimialat

Muut henkilékohtaiset
palvelut

Arkkitehti- ja

insinééripalvelut

Varasto- ja muut

Tietokoneiden ym.
korjaus

logistiikkapalvelut

Markki-

HECEES
linen

Ohjelmistot Muut

Kiinteistéalan toiminta

Jarjestdjen toiminta

nointi ja
markki-
natut-
kimus

%

tutki-
mus ja
kehitta-
minen

lilke-
CEINER
palvelut

Liikkeenjohdon
palvelut

Viihde
javir-
kistys

Hallinto- ja tukipalvelut

Urheilu-
toiminta
seka
huvi- ja
virkistys-
palvelut

Tekniset palvelut
Vuokraus-

Kiinteisto- SEINSL:

Koneiden ja palvelut

laitteiden korjaus,
huolto ja asennus

Sahko-

Maa- ja rautatielilkenne asennus

Muut hallinto-
ja tuki-

palvelut Rahapel-

ja vedon-
lyoénti-
palvelut

Kustannustoiminta | Televiestintd Lamp6-,

vesijohto-

Muu
erikoistunut

Sahko- ja tieto-
lilkenne-

Ty6n- Matkatoi-

mistot ja

Turval-

Media- lisuus-

Kulttuuri-

valitys-
palvelut

ja
ilmastoin...

rakennus-
toiminta

verkkojen
rakentaminen

tuotan
-to

ja viihde-
toiminta

matkanjar-
jestajat

palve-
lut

Vesiliikenne IImaliikenne Tietopalvelut I '\

Kirjastojen
ym. toiminta

Yhteensa noin 125 mrd. EUR

palvelut

Radio- ja tv-
Ldhde: Tilastokeskus, yritystenrakenne-ja tilinpaatéstilasto
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PALVELUOSUUS

Palvelut ovat suhteessa vahapdastdinen osa Suomen taloutta

100 %

Palvelut tuottavat yli 40% Suomen
bruttokansantuotteesta, mutta
yksityisten palvelutoimialojen
kasvihuonepaastot muodostavat noin
15% koko elinkeinoelaman paastoista.

Kadenjalki on yksi keino suunnata
tuotekehitysta ja aikaansaada
talouskasvua.

50 %

0 %
Suomen BKT Elinkeinoelaman paastot

® Palvelutoimialat Muut
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KLUSTERIT

Kolme palveluklusteria ovat
laheisessa yhteistyossa
toistensa ja muiden sektorien
kanssa

7

Seitseman samuraita kolmessa klusterissa

Seitseman sektoria Paltan sisalla jakautuu
perimansa, eli paastdihin eniten vaikuttavien
keinoperheiden, pohjalta kolmeen tehdyssa
analyysissa.

"Liike ja mielenliike”-klusteri pitaa sisallaan
"Liikenteen ja logistiikan” seka "Viihteen ja
virkistyksen” - sektorit, joissa tavarat ja ihmiset
liikkkuvat, jalkimmaiset myds mieleltaan

"Tiedon portaat”-klusteri jossa “Informaatio ja
viestinta”, “Asiantuntijapalvelut” ja "Hallinto- ja
tukipalvelut” on datan ja tiedon vahvasti
yhdistama

"Laitteista etu”-klusteri jossa "Tekniset
palvelut” ja hajanainen "Muut” luo etua palvellen
laitekantaa
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TIEDON PORTAAT

KE }ﬁ“lELEN["xE

Informaatio ja

= " Ty H £ I_
viestinta Asiantuntijapalvelut

Liikenne ja
logistiikka

Hallinto ja
tukipalvelut

Yksittaisen sektorin pinta-ala on suoraan verrannollinen liikevaihtoon

Viihde ja
virkistys



PAINOPISTE

Ilmastotiekartan kaksi peruskomponenttia ovat jalanjalki ja kadenjalki

IImastotiekartassa Paapaino: Kadenjalki SEIELELLC
tarkastellaan

palvelutoimialojen

jalanjalkea rajatuilta Tavoite: Tavoite:
osin seka Tarkennettu ymmarrys Kevyt selvitys Scope 1 ja 2 -
hiilikadenjalkea nyt ja palvelutoimialojen hiilikadenjaljesta kasvihuonekaasupaastoista ja niiden
tulevaisuudessa. ja siita kuinka sita voisi kasvattaa vahennysmahdollisuuksista
Hiilijalanjilki ja jatkossa toimialoittain
kadenjalki taydentavat
toisiaan, mutta Sisalté: Sisalté:
hiilijalanjalki on ety ety . . .. .
selkeasti selvempi — Hiilikddenjalki Paltan edustamilla — Paltan edustamien toimialojen
kasite kuin toimialoilla kokonaisuutena ja kasvihuonekaasupaastdjen
hiilikadenjalki. paatoimialoittain, sisaltden kehitys kuvattuna kahtena
konkreettisia esimerkkeja skenaariona, perusurana ja
_ Vaikutukset Suomessa ja vahahiiliskenaariona
vientikohteissa — Paapaino skenaarioiden valisen

_ Nykytilanne ja tulevaisuuden eron vaatimissa edellytyksissa

mahdollisuudet
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PUHDAS

"Puhdas tusina”: keinotyypit auttamassa palvelusektorin klusterointia

"Puhdas tusina” peruskeinoja

Kaytyamme |api keinoja, joilla ympari
maailmaa palvelutoimiala pienentaa
omia ja asiakkaidensa paast6ja, ne
jalostuivat tusinaksi — jossa mukana
ovat digitalisaation eri ndkdékulmat,
laitteet, aika, kaytannot, suunnittelu,
huolto, liiketoimintamallit, laatu ja IPR.

Tama on “palvelutoimialan
keinomenyy”, jolla eri palvelut
vahentavat jalanjalkea ja lisdavat
kadenjalkea.
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PUHDAS

"Puhdas tusina” on valikoima keinotyyppeja - ruokalistalla on tarkoitus
poimia oma raataloity ateria ilmaston hyvaksi

PALVELUTOIMIALAN MENYY

LAITEPERINNE
DIGIMAUSTEANNOKSET Palveluntarjoajan kayttamat laitteet
Digitaalinen “software” Asiakkaan luona kaytetyt palvelulaitteet

Digitaalinen "hardware” v . e
KOKIN KAYTANNOT

Digitaaliset toimintamallit Palveluntarjoajan kaytannét “on-site”

Palveluntarjoajan kaytannot "off-site”

AIKA ON RAVINTOA

Huoltoon liittyvat kaytannot

Asiakkaan saastama aika

Toiminnan parannukset ml. liiketoimintamallit

“Failure rate”-vahennykset

JALKIRUOKA, MYOS PAARUOKANA

IPR palveluihin
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LAHESTYMISTAPA

Perustana on vahahiiliskenaario palvelutoimialojen omien suorien paastdjen
vahentamiseen

Vaiheet
1 ' Nykytilanteen ja perusuran 2  Paiastovidhennyskeinojen ja 3 Tuloksena vahahiili-
selvitys niiden potentiaalin kartoitus skenaario ja sen
Kartoitettiin palvelutoimialojen Listattiin toteutumisen edellytyksia
tamanhetkiset suorat paastévdhennyskeinot ja Koottiin
kasvihuonekaasupaastot (scope arvioitiin niiden padstovahennysskenaario ja
1 ja 2) ja maariteltiin niille paastovahennyspotentiaali kuvataan sille toteutumisen
perusuraa varten "kehitys palvelualoilla edellytykset
erityistoimien puuttuessa”
Paadstokehityksen Vahahiiliskenaario
“perusura”’
o o Paastovahennyskeinojen
:0 ‘0 g
2 9 paletti
3 3
N N
S S P&astovahennysten
toteutumisen edellytykset
Vuosi Vuosi

Liikenteen ja logistiikan suorien paastéjen vahennystoimia on kasitelty aikaisemmin erikseen tehdyssa ja paivitetyssa
tiekartassa, joten niita ei tarkastella tassa tyossa.
&) AFRY
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PAAKEINOT

Vahahiiliskenaarion paastéovahennykset jakautuvat keinoittain ja ajassa

PALVELUTOIMIALOJEN SCOPE 1 ~KASVIHUONEKAASUPAASTOJEN KEHITYS
VAHAHIILISKENAARIOSSA JA PAASTOVAHENNYSKEINOJEN VAIKUTUS

Perusuralta paastaan kohti
vahahiiliskenaariota kayttaen
padastévahennyskeinoja

kolmesta padkeinokategoriasta.

Keinot etenevat "lomittain”:

- 0sa substituutiota ja
sahkodistamista on
arkipaivaa jo nyt

- tekniset parannukset ovat
jakautuneet saatavilla
oleviin ja tulossa oleviin

- ohjelmistojen
parantamisessa ja
paremmassa kaytéssa on
"helpompia ratkaisuja”,
mutta myos runsaasti
tyota tehtavana, etta
tapahtuva kehitys siirtyy
laajalti kayttoon
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ENERGIAN TUOTANTOPAASTOT

Ostoenergian paastot vahenevat vahahiiliskenaariossa

Palvelutoimialojen kayttaman ostosahkon
tuotannosta syntyvat kasvihuonekaasupaastot
laskevat vahahiiliskenaariossa perusuraa
nopeammin energiankaytén tehostamisen
seurauksena. Kummassakin tapauksessa paastot
vahenevat Suomen sahkdéntuotannon
keskimaaraisten paastokertoimien pienentyessa.

Perusurassa ostosahkdn tarve kasvaa
tietojenkadsittelyn kasvun (ennen kaikkea
tekodlyn huiman nousun) ja sahkdistymisen
seurauksena, mutta vahahiiliskenaariossa otetaan
nopeammin kayttéon tehokkaampia keinoja, jolloin
sahkontarve saadaan kaantymaan laskuun.

Myds kaukoldmmaon ja -viilennyksen, jota
esimerkiksi tekodly tarvitsee runsaasti,
kasvihuonekaasupaastot vahenevat. Niiden tarve
vahenee vahahiiliskenaariossa kayton tehostuessa.

Sahkdéntuotannon paastdokertoimien Idhde: Energiateollisuus ry
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SUORA JA EPASUORA

Epasuorat vahennykset merkitsevat huomattavan paljon

Tassa tiekartassa tarkastellaan vain palvelutoimialan omien suorien paastéjen vahentamista.
Epasuorat, scope 3 -padastot muodostavat kuitenkin usein suuren osan palveluyrityksen

hiilijalanjadljesta, joten on syytd muistuttaa myds niihin kohdistuvista paastévahennystoimenpiteista.
Naita ovat muun muassa

Etatydon mahdollistaminen

Julkisen liikenteen suosiminen

kotimaan tydomatkoilla
Vaatimukset toimitusketjulle,

mukaan lukien ICT-palvelujen Jatteen maaran vahentaminen:
hankinta huolto, korjaus, kunnostaminen,

uudelleenkaytto ja kierratys

Tybsuhdeautojen sahkdistaminen

ja latausmahdollisuudet Materiaalien tehokkaampi
kaytto

Uusien toimintamallien etsiminen
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TYOKALUT

Kadenjalki kuuluu laajempaan joukkoon tyokaluja

Kadenjaljen maaritelma

— Hiilikddenjalki kuvaa tuotteen tai palvelun tuottamaa
ilmastohyotya sen kayttajalle. Kadenjalki lasketaan
vertaamalla asiakkaan kayttaman tuotteen tai palvelun
hiilijalanjalkea markkinoiden perustasoisen ratkaisun
hiilijalanjalkeen

Kadenjaljen rooli

— Kadenjalki on yksi menetelmista ja taydentdaa muita
nakdkulmia omalla tavallaan olematta millaan tavalla
paatydkalu

— Kadenjalki on yksi tydkaluista, joita yritykset voivat

hyddyntaa miettiessadn tarjoamiensa ratkaisujen
suorituskykya ja sen kehittamista
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Esimerkkeja toisiaan taydentdvista ymparistovaikutusten
ja kilpailukyvyn arviointiin kdaytetyista tyokaluista

YVA
Ymparistovaikutusten arviointi
palvelulle
MIPS
Material Input Per unit of Service,
palvelun materiaali-intensiteetti
Hiilikadenjalki
Ilmastovaikutusero parhaiden ja
verrokkipalvelujen valilla
LCA

Yleinen yhtaléryhman ratkaisuun
perustuva tapa arvioida palvelun tai
tuotteen elinkaaren ymparistévaikutuksia

P/E

Markkina-arvon ja nettotuloksen
suhteen mittari
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AJATTELU

Kadenjalkiajattelu on suhteellista — kaikki on vertailevaa

KADENJALKI ON AINA KILPAILU, JOSSA
VAIN PARHAAT LASKETAAN

Kadenjalki on aina vertailu
vaihtoehtoiseen ratkaisuun

"Hyva on parasta huonompi”, eli
kadenjdlkea ei synny automaattisesti
hyvalla vaan paremmalla ratkaisulla

Jos kaikki Suomen sisdiset palvelut
olisivat yhta huippuunsa trimmattuja,
kadenjalkea ei syntyisi kotimaan
markkinoilla kenellekaan (jollei muuteta
vertailukohtaa), koska kaikki
vaihtoehdot ovat yhta hyvia

VERROKIN VALINTA EI OLE
AUTOMAATTINEN - MUTTA SE ON
RATKAISEVA

JOS ET TEE PAREMMIN KUIN MUUT,
ET TEE KADENJALKEA
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KEIHAANKARJIET

Laskentamenetelma: mika on kadenjalkea tuottava osa?

Palvelutoimialojen tarjoamat ratkaisut voidaan jaotella kolmeen
osaan: keihaankarkiin, paavirtaan ja “perintédén”

— Keihaankarjet edustavat markkinoiden edistyksellisimpia
ratkaisuja, ja niilla on keskimaarin suurin hiilikadenjalki

— Keihdankarjet valuvat hiljalleen paavirraksi, kun uusia
keihdankarkia ilmestyy markkinoille

— “Perintd” on tarkeaa mahdollistamassa uutta kehitysta, mutta
silla ei ole kadenjalkivaikutusta

Kadenjalkivaikutusta laskettaessa vertailutason / perustason
maarittely on tarkeaa. Useimmiten paavirta edustaa tyypillisia
markkinoilla olevia ratkaisuja, joita voidaan pitaa kadenjaljen
vertailutasona.

Kadenjalkivaikutus syntyy silloin tilanteesta riippuen

a) erona keihaankarkipalvelun ja tyypillisen palvelun vaikutusten
valilla

b) erona uudenlaisen ratkaisun ja ilman palvelua syntyvien
vaikutusten valilla

19 28.5.2024 | COPYRIGHT AFRY AB | PALVELUALOJEN ILMASTOTIEKARTTA




KADENJALKI

Miten arvioida kadenjalki realistisesti, konkreettisin esimerkein ja tehtavissa
olevalla tavalla hyvin diversiteettirikkaiden sektorien kokonaisuudelle?

MITEN KADENJALKEA?  YHDEN KEINON KEINOJEN TEHOKKUUS  MIKA OSA TEKEE KADENJALKI
(KONSTIT ON MONET) POTENTIAALI ON...? ERI SEKTOREILLA? KADENJALKEA SUMMATTUNA
!ERTAILUSSA? N....?

KEINOPALETTI KEINON SEKTORIN KADENJALKEA KADENJALKI kgCO2
POTENTIAALI OMINAISUUDET TUOTTAVA OSA

Mitka ovat peruskeinot Miten paljon, Mika on sektorin Mika osa sektorista Mita on tulos, kun

tuottaa kadenjalkea todisteisiin nojaten, keinoprofiili, mitka tuottaa vertailussa keinon

(halki sektorien)? keino voi lisata keinot ovat sektorin kadenjalkea kadenjalkivaikutus *
kadenjalkea luonteen takia ("keihaankarki”)? osuus liikevaihdosta *
kgCO2/EUR keskeisia? lilkevaihto
lilkevaihtoa? kaydaan lapi ja

lasketaan yhteen?
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NYKYHETKI

Palvelutoimialojen kadenjalkiarvio on n.3,5 MT CO,-ekvivalenttia, painottuen
vientiin koska ero siina on suurempi vertailutasoissa

Suomen palvelutoimialojen SUOMEN PALVELUTOIMIALOJEN HIILIKADENJALKI

hiilikadenjalki on yhteensa 3,45 Mt CO,-
ekvivalenttia. Tasta kotimaassa
syntyy 0,69 Mt CO,-ekv. ja viennin
vaikutus on 2,76 Mt CO,-ekv.

Kotimaassa kdadenjaljen vertailutaso,
eli markkinoilla olevien ratkaisujen

tyypilliset kasvihuonekaasupdaastot, on Kadenjalki
parempi kuin vientikohteissa kotimaassa
keskimaarin. Nain ollen samoilla Viennin kadenjalki

palveluilla saadaan Suomessa
pienempi kadenjalkivaikutus kuin
viennissa.

Yhteensa 3,45 Mt CO,-ekv.
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KEINORYHMITTELY

Kadenjalki keinoryhmittain viittaa palvelujen kasvan digitalisoinnin

mahdollisuuksiin digi-kansakunnalle

Tassa on annettu kokonaisarvio jaettuna
vientiin ja kotimaiseen
palvelutoimintaan. Lisdksi puramme auki
kahdellatoista keinoryhmalla
aikaansaatavat osuudet.

Miksi emme tdassa anna sektorikohtaisia
kadenjalkia? Sektoreilla on eri roolit,
eri teknologiat ja toimintatavat, ja
eri koot. Ne toimivat usein yhdessa
ja taydentavat toisiaan niin, etta
palveluratkaisut ovat saatavilla
Suomessa ja Suomesta ulkomaille.
Luvut aiheuttavat aina vertailua vaikka
sen mielekkyyden puutetta miten
koetettaisiin selittaa. Seurauksena on
usein vaarien tulkintojen leviaminen.
Tama tyo ei ole kilpailu Paltan
sektorien valilla vaan
palvelusektorin yhteisen
menestyksen ja mahdollisuuksien
analyysi.
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Digitaalinen “software”

Palvelutarjoajan
kaytannot “off-site”

/

Toiminnan parannukset
ml. liiketoimintamallit

Digitaaliset
toimintamallit

Yhteensa 3,45 Mt CO,-ekv.
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Miten kadenjalki
saadaan yhdessa kasvamaan

Lapimurto ja peraan lisaa

Samalla suhteellisella parannuksella
saadaan suurin vaikutus isoimmalla
kadenjalkikomponentilla.

Kaikella on merkitys, palvelut ovat
erilaisia ja samoin painotukset,
mutta edellytyksien luomisessa
prioriteetit kokonaisuudelle ovat
selvemmat.

Digitaalinen software

Digitalisaatio ml. tekoadly ei ole
ICT-sektorin asia

ICT-sektori kehittda ja myy
aiheeseen liittyvia tuotteita ja
palveluja, mutta digitalisaatio on
jokaista palvelusektoria koskettava
ja vahvistava yhteinen valttikortti.
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KEINOT

Kadenjaljen kasvattamisessa vastassa ovat aika, kilpailijat ja resurssit

Kolme suurta tekijaa syo kadenjalkea:

(1) Aika ajaa kehitysta eteenpdin, tasaa markkinoiden valisia eroja teknologioiden ja
toimintatapojen edistyessa ja levitessa, ja muuttaa toimintaymparistderoa mikali Suomi ei
panosta tarpeeksi esim. energian tuotannon paastokertoimessa

(2) Kilpailijat eivat pysy paikallaan. Suomen sisdinen kadenjalki edellyttaa etta on saatavissa
valtavirtaa paremmin tuotettuja palveluja, mutta suurempi ero on vientimarkkinoilla, missa
kilpailijat voivat menna ohi tai toimia parantuneessa ymparistéssa niin ettd kadenjalki jopa
haviaa

(3) Resurssit rahasta metalleihin ja energiaan eivat ole rajattomia. Kadenjaljen

kasvattamiselle voivat esim. loppua edellytykset - tai investointi voi olla yrityksen
taloustilanteessa liian kallis
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TULEVAISUUS

Skenaario kadenjaljen kehittymisesta on tiukkaa kilpailua - mutta

kasvattaminen on mahdollista

Jotta pelkka yleismarkkinoiden kasvu ei
sotkisi viestia, niin oletetaan etta liikevaihto
samaksi kuin nykyhetkella laskennallisen
vertailtavuuden vuoksi.

Skenaariossa oletetaan, etta

— Viennin osuus suomalaisten palvelutoimialojen
liikevaihdosta kasvaa neljanneksen

- Vientimarkkinat kurovat Suomen etumatkaa,
erityisesti energiassa, jolloin viennin
vaikutuskerroin pienenee kuudenneksen

— Kadenjalkivaikutus suurenee 10 %
keihaankarkipalvelujen kehittyessa entisestaan

— Keihdaankarkien osuus palvelutuotannosta
vahenee kaikkialla hieman

Hiilikddenjaljen kasvattaminen vaatii kovaa
tyota viennin edistamisessa, palvelu- ja
kilpailukyvyssa, palveluteknologiassa ja
Suomen toimintaymparistossa.
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SUOMEN PALVELUTOIMIALOJEN HIILIKADENJALKI

ARVIO NYT SKENAARIO ~2035
Kadenjalki
kotimaassa
Viennin
kadenjalki

Yhteensa Yhteensa

3,45 Mt CO,-ekv. 3,61 Mt CO,-ekv.



VIISI

Yhteenvetona viisi asiaa kadenjaljesta ja sen kehittamisesta — muistetaan se
laajempi hyva mita palvelut ilmastolle kykenevat tuottamaan
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Digitalisoinnin kyydissa pitaa pysya

Palvelusektori digitalisoituu sektorien karkivauhtia — digitaaliset parannukset ovat seka valttamattomyys etta
mahdollisuus. Software ja hardware on daarimmaisen nopeasti eteneva kokonaisuus: muutama keino Suomen
palvelujen profiilille ovat panostus vihreaan laskentaan, nopeutettu ohjelma uuden soveltamiseen ja yleensakin
Suomi kansainvalisena koemarkkinana, kuten usein muutenkin

"Data palvelijaksi palveluissa”

Palvelusektorin ymmarrys digitaalisten kaytantdjen, kuten datan hyddyntamisen mahdollisuuksista, vaatii
enemman asennetta kuin rahaa, ja kilpailijoiden konservatiivisuus monessa markkinamaassa auttaa
kilpailutilannetta

Hyvin suunniteltu on palvelus asiakkaalle
Etukateissuunnittelulla on suuri merkitys palvelusektorille: nopeutettu viimeisimman teknologian ja
toimintatapojen kayttoonotto on suuri mahdollisuus suunniteltaessa palvelujen eri osia

Ei hetkenkaan lepoa

Kun pitda huolen etta pysyy edella, on suuri mahdollisuus tehda kadenjalkea ja pienentaa jalanjalkea
palveluilla, jotka kaivavat pienienkin kivien alta parannukset. Edelldkavijatoimintaymparistd energian suhteen
on yksi ehdoton perusedellytys

Kadenjalki ei ole itsetarkoitus

Jos Suomessa olisi tasainen rivi maailman parhaita palveluyrityksia, kotimainen kadenjalki olisi nolla — koska
kukaan ei saisi aikaan eroa toiseen markkinoilla
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MAHDOLLISTAIJA

Palvelut mahdollistavat vihreaa siirtymaa muillakin tavoin kuin kadenjalkea

tuottamalla

Kadenjalki voi jaada syntymatta tai
olla vahainen kahdesta syysta:

- Kaikki ovat yhta hyvia, jolloin eroa
ei synny

- Toiminta ei luonteeltaan
sellaisenaan helposti generoi
suoraa ilmastoetua kilpailijaan
nahden

Siita huolimatta vahaisen kadenjaljen
palvelu voi olla ehdottoman
valttamaton osa vihreaa siirtymaa.
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Esimerkkina tekniset palvelut

Teknisten palvelujen rooli kadenjaljen
aikaansaamisessa on usein toimia
mahdollistajana paastovahennyshankkeiden
toteuttamisessa. Tallaisia ovat esimerkiksi
erilaiset energiaremontit,
energianhallintajarjestelmien asennukset ja
uusiutuvan energian, kuten aurinkopaneelien,
kayttdéonotot, tai energiatehokkaampien 5g-
tukiasemien pystyttaminen.

Tallaisten palvelusuoritteet eivat itsessaan eroa
kilpailijoiden vastaavista, mutta niita tarvitaan,
jotta asiakkaan paastéja vahentavat ratkaisut
saadaan toteutettua.
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RAKENNE

Yleisen tason suositukset: toimijat ja edellytykset

Yleisen tason

Toimija toimet ja
edellytykset
Kolme
Valtio- t%im_ijaa Energia
valta yhteis-
tyossa, eri
painotuksin
Innovaatiot
Palvelu-
ala
Kaupallistaminen
Yritys Kuluttajatarve ja

sen
tyydyttaminen
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Kuluttaja-
tarpeista
lahtien,
kaupallis-
tettuja
innnovaa-
tioita
vahahiili-
energialla

Yleis-
tavoitteet

Suurempi
riskinotto
valtiovallalta
pienemmissa
hankkeissa

Palvelu ja
tekninen
tuote
kokonais-
ratkaisuna

Vahahiilinen
toiminta-
ymparisto
tavoitteiden
mukaisesti
(sahkdn suuri
rooli)

Painopiste

Painopiste valtiovallan tuen muuttumisessa
riskeja sietavammaksi menestysta etsien;
yritysten riskinoton kasvu vahemman
kriittisessa pisteessa

On selkeita palveluita ja selkeita teknisia
tuotteita, mutta niiden yhdistaminen kokonais-
ratkaisuiksi jo pitkaan suunta markkinaoilla,

ja rajat sumenevat. Yritysten avoimuus astua
mukavuusalueen ulkopuolelle ja tehda
yhteistyota ratkaisuissa paapainona

Vahahiilinen energiainfra kilpailukykyiseen
hintaan on paitsi energiasektorin, myos
valtiovallan alueella - palvelusektori ja

sen yritykset voivat vahentaa energiantarvetta
ja ohjata kohti vahahiilisia ratkaisuja



KEINOKORIT

Yksityiskohtaisia suosituksia keinojen mahdollistamiseksi: "viisi keinokoria”

"Keinokorit” ovat

Elinkeinorakennekori

kokonaisuuksia, jotka
vastaavat kysymyksiin ja
ratkaisevat ongelmia:

miten saadaan Suomen Palveluvienti viela vahvempana tukijalkana
elinkeinorakenne
kehittymaan suotuisasti?

miten palveluviennista

saadaan yha vahvempi Digitalisaatiosta kaikki irti
tukijalka?
miten digitalisaatiosta

saadaan kaikki irti?

miten
toimintamalleista
saadaan kilpailuvaltti?

Toimintamalleista kilpailuvaltti

miten energia on

tehokkaimmillaan N : : : .
mahdollistajana? Energia parhaimmillaan mahdollistajana
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KORISTA KORIIN

"Tunne oma korisi, anna arvoa toisellekin” eli miten panostus yhteen koriin

virtaa toisiin

Palveluvienti ml. uudet palvelutoiminnot

Digitalisaatio ml. tekodly eivét ole vain on "terava kiila” joka seka hyddyntaa
ICT-sektoria vaan kaikkialla 1asna kotimaassa karaistuneita

Elinkeinorakennemuutos ja energiainfra
pohjustavat seka kotimaan
palvelumyyntia etta palveluvientia

palveluissa

palvelutuotteita etta kehittaa uutta
vientimarkkinoille

Palveluvienti viela vahvempana tukijalkana

Elinkeinorakennekori

Digitalisaatiosta kaikki irti

Energia parhaimmillaan mahdollistajana
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Toimintamalleista kilpailuvaltti
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